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•Incorporate Strategic  
 Plan actions

•Intégrer les mesures du  
 Plan stratégique

•Focus on long-term  
 sustainability 

•Miser sur la durabilité  
 à long terme

•Prioritization based on criteria •Établir les priorités d’après les critères

•Meet approved service levels  
 with existing funds

•Respecter les niveaux de service 
 approuvés grâce aux fonds existants

•Incorporate Asset  
 Management

•Intégrer la gestion  
 des actifs

Key 
Objectives 
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•Progressing on downtown  
 development target of  
 $108M by 2023.  
 Currently at $70M

•Progression de l’aménagement  
 au centre‑ville, cible de 108 M$  
 d’ici 2023, 70 M$ déjà atteint

•Year-to-date in 2019, more  
 than 900 building permits  
 issued  with values in excess  
 of $225.6M 

•En 2019, plus de 900 permis de  
 construction délivrés, pour plus  
 de 225,6 M$, jusqu’à maintenant

•City of Moncton offers in  
 excess of 85 services

•La Ville de Moncton offre  
 plus de 85 services

Key  
Facts

BUDGET 2020-2022

Faits 
essentiels



•General Operating Budget  
 $161.8M

•Budget d’exploitation    
 161,8 M$

•Utility Operating Budget  
 $40.1M

•Budget des services publics  
 40,1 M$ 

•Capital Budget  
 General Capital  
 $47.3M Gross Spend 
 $15.5M Borrowing
 Utility Capital 
 $12.9M Gross Spend 
 $9.9M Borrowing

•Budget d’immobilisations 
 Immobilisations générales   
 dépenses brutes de 47,3 M$ 
 emprunts de 15,5 M$
 Immobilitations des services publics  
 dépenses brutes de 12,9 M$ 
 emprunts de 9,9 M$

2020 Corporate 
Budget  
Overview 

BUDGET 2020-2022

Aperçu  
du budget de  
la Ville pour 2020



General  
Operating Budget

Budget d’exploitation

BUDGET 
2020-2022 



•Assessment growth 
           Assumption: 
   2.5% in 2020, 2% in 2021 and 2022 

•Croissance de l’assiette fiscale
           Hypothèse :  
    2,5 % en 2020, 2 % en 2021 et 2022 

•Maintain property tax rate at  
$1.6497

•Maintien du taux d’imposition 
foncière à 1,6497 $

•Maintain service levels •Maintien des niveaux de service

•Fiscal position is healthy  
and manageable 

•Situation financière saine  
et maîtrisable

•Debt management 
           Annual borrowing is limited to  
   $18M in 2022 and future years 
   based on affordability 

•Gestion de la dette
           Emprunts annuels limités à 18 M$,  
    d’après la capacité financière en 2022  
    et les années suivantes

General Operating Budget 

Highlights BUDGET  
2020-2022 

Budget d’exploitation  

Faits saillants 



Key Statistics 

53.3 %

6.8  %

39.9 %

BUDGET  
2020-2022 

Semi-fixed 

Semi-fixed expenses
Contracts (e.g. snow equipment, etc.)
Wages and benefits
783.9 full time equivalents (FTEs)

Fixed expenses 
(e.g. CRPA Contract, fiscal costs)

Variable expenses  
(e.g. Supplies, material, promotion)

Statistiques clés 
Dépenses semi‑variables
Contrats (dont le matériel de déneigement)
Salaires et avantages sociaux  
783,9 équivalents temps plein (ÉTP)

Dépenses fixes  
(contrat de l’APRC, remboursement  
de la dette, etc.)
Dépenses variables
(fournitures, matériel, promotion, etc.)

Semi-variables

Fixed

Variable • Variables

Fixes



Revenues  
Recettes
Total Revenues 
Total des recettes 161 816 957 164 806 139 167 768 410

Total Expenses 
Total des dépenses 161 816 957 164 908 247 168 274 326

Net cost 
Coût net

0 102 108 505 916

BUDGET  
2020-2022 

General Operating Budget 

Forecast 
Summary 

Budget d’exploitation

Synthèse des 
prévisions

2020   2021  

$

2022  

$$
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2020-2022 

Property tax revenues $141,551,587

Equalization grant $3,200,000

Own source revenues $17,065,370
TOTAL $161,816,95710.5%

2%

87.5%
Impôts fonciers 141 551 587 $

Subv. de péréquation   3 200 000 $

Revenus autonomes 17 065 370 $
TOTAL 161 816 957 $

Property tax 
revenues

Impôts  
fonciers

Equalization  
grant  

Subv. de  
péréquation

Own  
source  

Revenues
Revenus 

autonomes

General Operating Budget  
Sources of revenue

Budget d’exploitation  
Provenance des recettes



Wages and benefits | Salaires et avantages sociaux 35.48%
Other (supplies, M&R, etc.) |  
Divers (fournitures, entretien et réparation, entre autres) 18.85%

Fiscal costs | Remboursement de la dette 13.53%

CRPA contract costs | Contrat de l’APRC 14.02%

Contracts | Contrats 7.84%

Deposit to reserves | Dépôt dans les réserves 5.79%
Capital from Operating 
Immobilisations financées par le budget d’exploitation 4.49%

General Operating Budget 
Expense  

Highlights 

Budget d’exploitation  
Faits saillants  
des dépenses 

Where your 2020 tax dollars will be spent Voici à quoi serviront les taxes  
perçues en 2020

BUDGET  
2020-2022 



General Operating Budget  
Long-Term  

Budget Projection 

Budget d’exploitation

Projection du 
budget à long terme

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

BUDGET  
2020-2022 

Budget 2020  
2.5% 2020-2021 
2% thereafter/ 
les années suivantes

Budget 2020  
2.5% 2020  
2% thereafter/ 
les années suivantes

$
Total deficit • Déficit total (38K)

(4M)

(3M)

(2M)

(1M)

0

1M

2M

Total deficit • Déficit total (7.8M)



General Operating Budget  
Long-Term Debt 
Ratio Projection 

Budget d’exploitation  
Projection du  
ratio de la dette  
à long terme 

14

15

16

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

BUDGET  
2020-2022 

%

13.53 13.49 13.45

14

13.55

14.16

14.64

15.2

15.71

14.72
14.43



•Balanced budget •Budget équilibré

•Fiscal situation  
is sustainable

•Situation budgétaire  
viable

•Challenges exist • Il y a des défis
•Strategic prioritization  

is key
• Il faut adopter des  

priorités stratégiques 

SummaryBUDGET  
2020-2022 

Synthèse
General Operating Fund  
fr-Summary 

General Operating Fund 

Summary



Utility Operating Budget 
Water and Wastewater

Rate Supported

BUDGET 
2020-2022 

Budget des services publics  
Eau et eaux usées

Services financés par les tarifs



•Steady rate increase  •Hausse constante des tarifs 

•Reduced to 5-year  
bonding

•Réduction à un  
cautionnement sur 5 ans

• Includes lifecycle  
replacement cost of meter  
program

• Inclus le coût du programme de  
remplacement des compteurs  
en fin de cycle

•Maintain service levels •Maintien des niveaux de service

•Fiscal position is healthy  
and manageable 

 

•Situation budgétaire saine  
et maîtrisable

 

Utility Operating Budget 

Highlights BUDGET  
2020-2022 

Budget des services publics 

Faits saillants



BUDGET  
2020-2022 

Utility Operating Budget 

Forecast 
Summary 

2020   2021  

$

2022  

$$

Budget des services publics

Synthèse des 
prévisions
 

Total Revenues 
Total des recettes 40 127 726 40 167 299 40 380 926

Total Expenses 
Total des dépenses 40 127 726 40 167 299 40 380 926

Net cost 
Coût net

0 0 0



BUDGET  
2020-2022 

Utility Operating Budget 

Example
Budget des services publics 

Exemple

Residential
Small  

Business 

(2” service line)
(Conduite de 2 po)

Petite 
entreprise Résidentielle

3 3Annual Consumption  | Consommation annuelle 272 m 850 m

Consumption | Consommation $555 $1736

Fixed Cost | Coût fixe $301 $1504
TransAqua Greater Moncton Wastewater Commission 
Commission des eaux usées du Grand Moncton $210 $808

Annual Water Bill | Facture annuelle d’eau $1066 $4048

  Increase | Augmentation
$8  

per year  
par année

$6  
per year  

par année



Fiscal services | Services financiers 33.5%

Sanitary sewer | Égout sanitaire 24%

Administration | Administration 19.3%

Transmission and distribution | Transport et distribution 12.1%

Purification | Épuration 8.4%

Power and pumping | Électricité et pompage 1.5%

Source of supply | Source d’approvisionnement 1.2%

Utility Operating Budget 

 Rate supported 
services 

Budget des services publics

Services financés 
par les tarifs

BUDGET  
2020-2022 



•Rates are stable •Tarifs stables

•Fiscal situation  
is sustainable

•Situation budgétaire 
viable

•Challenges exist • ll y a des défis

•Strategic prioritization  
is key

• Il faut des priorités  
stratégiques 

SummaryBUDGET  
2020-2022 

 
Synthèse

General Operating Fund  
fr-Summary 

General Operating Fund 

Summary



General  
Capital Budget

Budget 
d’immobilisations

BUDGET 
2020-2022 



•Maximum net debt at  
$15.5M for 2020, 2021,  
$18M thereafter

•Dette nette maximum à  
15,5 M$ pour 2020 et 2021, et  
à 18 M$ les années suivantes

•Asset Management  
Recapitalization target 75%

•Recapitalisation de la gestion 
des actifs : cible de 75 %

•Prioritization based  
on criteria

•Priorités établies d’après  
les critères

General Capital Budget 

HighlightsBUDGET  
2020-2022 

Budget d’immobilisations 

Points saillants



General Capital Budget 
Budget d’immobilisations $47,370,227 $38,825,689 $77,310,911 $33,170,486 $31,511,392

Funding / Recoveries 
Financement et sommes 
récupérées

$31,919,502 $23,371,077 $13,256,495 $15,136,400 $13,476,706

Debt requirement 
Dette

$15,450,725 $15,454,612 $64,054,416  $18,034,086 $18,034,686

Recapitalization 
Recapitalisation

  Increase | fr-

5-year General  
Capital Budget  

 

Budget quinquennal 
d’immobilisations   BUDGET  

2020-2022 

82.2% 71.7% 77%76.5% 78.8%

2020 2021 2022 20242023

Excluded*  
Exclus*

Included*  
Inclus*

* RCMP Building • Édifice de la GRC 



2020 General  
Capital Budget  

 

Aperçu du budget 
d’immobilisations 
pour 2020 

BUDGET  
2020-2022 Overview 

Transportation services | Transport $38,306,071

Recreation services | Loisirs $4,278,000

Tourism and Culture | Tourisme et culture $2,025,356

Protective services | Protection communautaire $1,595,000
Economic Development and Events  
Développement économique et événements $725,000

General Government | Administration générale $440,800

$47,370,227



Utility  
Capital Budget

Budget des infrastructures 
des services publics

BUDGET 
2020-2022 



Utility Capital Budget 

Highlights BUDGET  
2020-2022 

Budget des infrastructures  
des services publics  

Faits saillants 
•Sanitary sewer upgrades  

$5.3M
•Mise à niveau des égouts  

sanitaires : 5,3 M$
•Water Renewal  

and upgrades $6.5M
•Renouvellement et mise à  

niveau des conduites d’eau :  
6,5 M$

•Transmission  
and distribution $0.8M

•Transport et distribution :  
0,8 M$

•Other $0.3M •Divers : 0,3 M$

2020 Utility Capital Budget  
$12.9M 
 

Budget des infrastructures  
de 2020 : 12,9 M$



2024

2023

2022

2021

2020

5 10 15 20 25 30 35 40

5-Year  
Utility 

Capital Budget 
BUDGET  
2020-2022 

 

Budget quinquennal 
des infrastructures 
des services publics

Sanitary Sewer • Égouts sanitaires Water • Eau

$5 M $10 M $15 M $20 M $25 M $30 M $35 M $40 M$0 M

15.5M

12.2M

6.8M

4.6M

5.3M

6.3M

7.2M

7.2M

26.7M

7.6M



BUDGET 2020-2022

Future Outlook  
Perspectives 
d’avenir



 
Future Outlook   Perspectives d’avenir

BUDGET 2020-2022

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

$

2020 Budget  
2.5% 2020-2021  
2% thereafter/ 
les années suivantes

2020 Budget  
2.5% 2020  
2% thereafter/ 
les années suivantes

Total deficit 
Déficit total 
(38K)

Total deficit  
Déficit total  
(7.8M)

(4M)

(3M)

(2M)

(1M)

0

1M

2M



•Revenue sources vs costs •Sources de recettes et coûts

•Long-term sustainability •Viabilité à long terme

•Climate change impacts •Incidences du changement climatique

•Increase pressure on  
 service levels

•Pression accrue sur les  
 niveaux de service

•External funding from  
other levels of Government

•Financement externe des autres 
 ordres de gouvernement

Ongoing 
Considerations

BUDGET 2020-2022

Défis continus



•City has grown while  
 maintaining a steady  
 tax rate

•La ville se développe tout en 
 gardant un taux d’imposition 
 stable

•Some challenges exist •Il y a des défis

•Continued growth is  
 key to the future

•Une croissance soutenue est 
 essentielle pour l’avenir

•Fiscal position is  
 sustainable

•La situation financière  
 est viable

 
Summary

BUDGET 2020-2022

Synthèse



•Budget deliberations  
 November 13-15, 
 2019

•Déliberations budgétaires 
13 au 15 novembre 2019

 
Next Steps 

BUDGET 2020-2022

Prochaines étapes



BUDGET 2020-2022

Questions?



John Martin
Chief Financial Officer • Directeur des finances


